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Satakunnan hyvinvointialueen strategia 2023-2025

Satavarmaa hyvinvointia, terveytta
ja turvallisuutta lahella ihmista.
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Satakunnan
hyvinvointialue




Muutosohjelma hyvaksyttiin 28.8. aluehallituksessa

— toimeenpano on vastuutettu omistajille ja

vastuuhenkiloille

Muutoskokonaisuuksien omistajat ja tavoitteiden vastuuhenkil6t

1. Palvelemme
yhdenvertaisesti

1.1. Toiminnan painopiste
on kevyissa ja varhaisen
vaiheen tuessa

1.2. Painopiste on siirretty
erikoissairaanhoidosta
perustasolle ja yhteisty6
on sujuvaa

1.3. Hoito- ja palveluketjut
ovat saumattomia ja
asiakas saa apua yhdella
yhteydenotolla

1.4. Palveluverkko on
sovitettu
palvelutarpeeseen ja
talouden kantokykyyn

1.5. ICT ja digipalveluita
kehitetddn osana
palvelutoimintaa

2. Kohtaamme
inhimillisesti

2.1. Asiakkaan
omaehtoista terveyden ja
hyvinvoinnin yllapitoa
tuetaan (osana 1.1. ja 1.5)

2.2. Asiakkaat luottavat
palveluihin ja niiden
jatkuvuuteen ja
osallistuvat kehittamiseen

2.3. Hyte-yhteistyota
tehdaan tiivisti
yhteistydssa kuntien ja
jarjestdjen kanssa

3. Toimimme
ammatillisesti

3.1. Satakunta on veto- ja
pitovoimainen tydnantaja

3.2. Satakunnalla on
tydnantajana yhtendainen
kulttuuri ja toimintamallit

3.3. Johtamis- ja
esihenkildtaidot ovat
organisaatiossa
erinomaisella tasolla

3.4. Henkilostoresurssien
kohdistaminen ja tydnjako
tukevat palvelujen
tuottamista

4. Uudistamme
vastuullisesti

\

4.1. Organisaation
rakenteet tukevat sujuvaa
paatbksentekoa ja
toimeenpanoa, ja
organisaatiossa
tydskennellaan yhteisten
tavoitteiden eteen

4.2. Organisaatiolla on
vankka sisainen tietopohja
tiedolla johtamisen tueksi

4.3. Hankintojen
keskittamista ja
skaalaetuja hyédynnetaan
jatuotantotapoja
jarkevoitetaan

4.4. Yhteistyota tehdaan
tiivisti YTA-alueella ja
muiden
hyvinvointialueiden
kanssa



Muutosohjelmalla tavoitellaan merkittavia kustannushyaotyja jo

vuonna 2024 — tekeminen taytyy saada kayntiin, jotta talous saadaan

tasapainotettua kolmen vuoden siséalla

Huom! Kustannushyddyt ovat suurimmaksi osaksi kustannuskasvua hidastavia

1. Palvelemme
yhdenvertaisesti

1.1. Toiminnan
painopiste on
kevyisséa ja
varhaisen vaiheen
tuessa

1.2. Painopiste on
siirretty
erikoissairaanhoi-
dosta perustasolle
ja yhteistyd on
sujuvaa

1.3. Hoito- ja
palveluketjut ovat
saumattomia ja
asiakas saa apua
yhdella
yhteydenotolla

1.4. Palveluverkko
on sovitettu
palvelutarpeeseen
jatalouden
kantokykyyn

1.5.ICTja
digipalveluita
kehitetdan osana
palvelutoimintaa

Kustannus-
hyotytavoite

16,6 M€
|

5,3M€

7,3M€

1,3M€

2,2M€

0,4M€

2. Kohtaamme
inhimillisesti
|

2.1. Asiakkaan

omaehtoista

terveyden ja

hyvinvoinnin
yllapitoa tuetaan
(osanal.ljal.4)

2.2. Asiakkaat
luottavat
palveluihin ja niiden
jatkuvuuteen ja
osallistuvat
kehittamiseen

2.3. Hyte-
yhteistyota tehdaan
tiivisti yhteistydssa

kuntien ja
jarjestdjen kanssa

Kustannus-
hyotytavoite

0,6M€
|

0,6M€

3. Toimimme
ammatillisesti

3.1. Satakunta on
veto- ja
pitovoimainen
tybnantaja

3.2. Satakunnallaon
tybnantajana
yhtendinen kulttuuri
jatoimintamallit

3.3. Johtamis- ja
esihenkildtaidot
ovat
organisaatiossa
erinomaisella
tasolla

3.4. Henkil6sto-
resurssien
kohdistaminen ja
tyénjako tukevat
palvelujen
tuottamista

Kustannus-
hyétytavoite

7,5M€
|

3,6M€

3,9M€

4. Uudistamme
vastuullisesti

4.1. Organisaation
rakenteet tukevat
sujuvaa
paatoksentekoa ja
toimeenpanoa, ja
organisaatiossa
tyoskennellaan
yhteisten
tavoitteiden eteen

4.2. Organisaatiolla
on vankka sisdinen
tietopohjatiedolla
johtamisen tueksi

4.3. Hankintojen
keskittamista ja
skaalaetuja
hyddynnetaan ja
tuotantotapoja
jarkevoitetaan

4.4. Yhteistyota
tehdaan tiivisti
YTA-alueella ja
muiden hyvinvointi-
alueiden kanssa

Kustannus-
hyétytavoite

6,6M€
|

0,6M€

6,0M€

Perustuu muutosohjelmassa méaaritettyyn talouden tasapainotustarpeeseen, joka on jaettu eri toimenpiteille. Eurot perustuvat

mittareihin, jotka on kéayty lapi vastuuhenkildiden kanssa.



Satakunnan nettokayttokustannuksissa ilmenee tuottavuuspotentiaalia yhteensa
~95 M€ - suurin saastopotentiaali on ikdantyneiden palveluissa

Nettokayttokustannustarkastelun perusteella tuottavuuspotentiaali
. i . verrattuna edullisimpaan neljannekseen on yhteensa ~95 M€
Satakunnan tarvevakioidut nettokayttokustannukset verrattuna edullisimman P : Y

neljanneksen?) keskiarvoon 2020, € per asukas Huom! Nettokayttékustannuksiin perustuva
tuottavuuspotentiaalilaskenta on suuntaa-antavaa

Sosiaalipalvelut

lkaéntyneiden palvelut

I 1894 € 792 € 788 €
STH Laitoshoito 25 € Paihdeh. erityispalv.
Muut 683 € 82¢€ Muu sote-toiminta

PTH

Sairaanhoitopalvelut

vuodeosastot ikaantyneiden 45€ Lastensuoj
PTH avohoito palv. 61¢€ avohoito
I Muut lape avopal.
Kotihoito L
44 € 147 € Lastensuoj. laitos-
43 € ja perhehoito
EEPEYEE - Vammaisten
111 € laitoshoito
——16€_| 197 € Muut vammaisten
palv.
ESH
Tehostettu 162 €
palv. as.
Vammaisten

tehostettu palv. as.

Edullisin Satakunta Edullisin Satakunta Edullisin Satakunta
neljannes neljannes neljannes

1) Edullisin neljannes muodostuu kunkin palvelukokonaisuuden neljan edullisimman hyvinvointialueen keskiarvosta.
Edullisin neljannes ei sisalla Uudenmaan hyvinvointialueita ja Helsinkia.
29.2.2024 Lahteet: THL



Talouden tasapainottaminen

Yksinkertaistettu tuloslaskelma huomioiden muutosohjelman vaikutus, t€

_________________________

2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot 123 307 € 126 427 € 129 626 € 132 905 €
Toimintakulut (perusura/TA) -1144 912 € -1173 878 € -1 203 577 € -1 234 027 €
Toimintakulujen parannus perusuraan (netto) 0€ 27 587 € 77 489 € 96 400 €
Toimintakulut (uusi) -1144 912 € -1 146 291 € -1 126 088 € -1 137 628 €
Toimintakate (uusi) -1 021 604 € -1 019 864 € -996 462 € -1 004 723 €
Valtion rahoitus 971 230 € 997 140 € 1 057 879 € 1083 785€
Jalkikateistarkistus 31312 € 0€ 29 043 € 0€
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 3237 € 0€ -3 093 € 5771 €
Vuosikate (uusi) -47 137 € -22 724 € 58 323 € 73292 €
Poistot ja arvonalentumiset -12 518 € -15249 € -16 375 € -16 884 €
Tilikauden tulos -59 656 € -37 973 € 41 948 € 56 408 €
Kumulatiivinen tulos -59 656 € -97 629 € -55 680 € 728 €

29.2.2024 Toimintatuottojen ja —kulujen kehityksessa kaytetty hv-indeksia: 2,53%, tarkempia tietoja seuraavalla slidella



Muutosohjelma el maarita kaikkia kustannussaastoja
vaan tarvitaan myos jatkuvaa kulujenhallintaa — nama
molemmat on huomioitava talousarvioissa

% =0\

1)Muutosohjelman tavoitellut kustannushyddyt g 2)Jatkuva kulujen hallinta
« Toimii lahtokohtaisesti koko organisaation « Rakenteellisten muutosten kautta saavutettavien
muutoksen johtamisen tyovélineena - asettaa kustannushyotyjen liséksi tarvitaan jatkuvaa
ison kuvan tavoitteen hyvinvointialueen kulujenhallintaa toimialueilla
e« Maarittaa rakenteellisten muutosten kautta « Toimintaa, joka tapahtuu yksittaisten toimipisteiden, tiimien
tavoiteltavat kustannushyt')dyt jatyontekijoiden paivittaisessa tekemisessa
* Pienempien asioiden tekemista saasteliaammin ja
. Kustannushyt')tyjen realisoituminen ulottuu kehittamista kustannustehokkaammaksi - yksikdiden ostot,
e A . o . er . aineiden ja tarvikkeiden kaytto, yksikdiden varastojen hallinta,
paa}osm kesklpltkalle ja pitkalle aikavalille (yli laitteiden kunnossapito, tuottavuuden lisadaminen...
yksi vuosi)

—~———

Molemmat on huomioitava talousarviossa — johdon on maaritettava naiden keskinéinen suhde (jos
muutosohjelma ei etene tai muutosten realisoitumiseen ei uskota, tarvitaan enemman kulujen hallintaa)

29.2.2024
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Muutosohjelman etenemista seurataan tiiviisti — s
ohjausryhmalla merkittava rooli etenemisen seuranna

Muutosohjelman johtamis- ja seurantamalli

Roolit ja tehtavat Seuranta

Seuraa muutosohjelman toteutumista (osa strategian

toteutumista) Aluehallitus 4*vuosi

(Vastaa muutosohjelman toteutumisesta ja esittelee . L . . . .

etenemisen aluehallitukselle) Hyvinvointialueen johtoryhma 4*vuosi
] Muutosohjelman toimeenpano

!
Johtaa muutosohjelman kokonaisuuden edistymista ja i _ B i
varmistaa, etta tieto kulkee ja tekeminen on linjassa - toimii i Ohjausryhma : 1/kk
aktiivisena paatoksentekofoorumina. Raportoi johtoryhmalle. L I

Johtavat muutoskokonaisuuksia ja vastaavat niiden Muutosko k_o n Qi suuksien
edistymisesta. Omistajat esittelevat ohjausryhmasséa omistgjat | 1/kk
kokonaisuutensa tilanteen ja etenemisen. ekl | R o
— Koordinoija
. , , o . , N tukee
Johtavat toimenpidekokonaisuuksia ja raportoivat etenemisestéa Tavoitteiden | raportoinnissa ja
omistajille — heidan alleen vastuutettu toimenpiteet ja niita e E A «————  varmistaa, etta | 1/kk
toteuttavat henkil6t. i raportointi on I
t | tasalaatuista

_________________________________

Toimenpiteiden toteuttajat




Muutoskokonaisuuksien 1-4

etenemisen lapikaynti: tilanne 12/2023

1. Palvelemme
yhdenvertaisesti

1.1. Toiminnan
painopiste on
kevyissa ja
varhaisen vaiheen
tuessa

1.2. Painopiste on
siirretty
erikoissairaanhoi-
dosta perustasolle
jayhteisty6 on
sujuvaa

1.3. Hoito- ja
palveluketjut ovat
saumattomia ja
asiakas saa apua
yhdella
yhteydenotolla

1.4. Palveluverkko
on sovitettu
palvelutarpeeseen
jatalouden
kantokykyyn

1.5.ICTja
digipalveluita
kehitetdan osana
palvelutoimintaa

29.2.2024

ilanne 12/2023

2. Kohtaamme
inhimillisesti

2.1. Asiakkaat
luottavat
palveluihin ja niiden
jatkuvuuteen ja
osallistuvat
kehittamiseen

2.2. Hyte-
yhteistyota tehdaan
tiivisti yhteistydssa

kuntien ja

jarjestdjen kanssa

3. Toimimme

Tilanne 12/2023 ammatillisesti

3.1. Satakunta on
veto- ja
pitovoimainen
tybnantaja

3.2. Satakunnalla on
tybnantajana
yhtendinen kulttuuri
jatoimintamallit

3.3. Johtamis- ja
esihenkilétaidot
ovat
organisaatiossa
erinomaisella
tasolla

3.4. Henkildsto-
resurssien
kohdistaminen ja
tybnjako tukevat
palvelujen
tuottamista

Tilanne 12/2023

4. Uudistamme
vastuullisesti

4.1. Organisaation
rakenteet tukevat
sujuvaa
paatdksentekoa ja
toimeenpanoa, ja
organisaatiossa
tyoskennelldéan
yhteisten
tavoitteiden eteen

4.2. Organisaatiolla
on vankka sisdinen
tietopohja tiedolla
johtamisen tueksi

4.3. Hankintojen
keskittamista ja
skaalaetuja
hyddynnetdén ja
tuotantotapoja
jarkevoitetaan

4.4. Yhteistyota
tehdaan tiivisti
YTA-alueella ja
muiden hyvinvointi-
alueiden kanssa

- Etenee suunnitellusti

V)

Tilanne 12/2023

Poikkeama, vaatii seurantaa

- Ongelma, vaatii toimenpiteita
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